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 ماذا يحجث إذا زاد نظاؽ العسل في السذخوع دوف تعجيل العشاصخ الأخخى؟ -1
 يقل زمؽ التشفيحب(  لا يتأثخ السذخوع( أ

 تدداد التكمفة أو الدمؽ أو كمييساد(  تحدؽ الجؾدة تمقائيًاج( 
 أي مؽ العشاصخ التالية ليذ مؽ عشاصخ إدارة السذخوع الأساسية؟ -2
 التكمفةد(  الدمؽج(  الجؾدةب(  الشظاؽأ( 
 مؽ فؾائج التخظيط الفعاؿ لمسذخوع أنو: -3
 السيدانية وبسا يخضي أصحاب السرمحةيزسؽ اكتساؿ السذخوع في الؾقت السحجد وفي حجود أ( 

 يؤخخ اكتساؿ السذخوع لزساف دقة أكبخب( 
 يديج مؽ السخاطخ السحتسمة لتقجيؼ حمؾؿ مبتكخةج( 
 يدسح بالتغييخ السدتسخ لشظاؽ السذخوع دوف قيؾدد( 
 أي مؽ العشاصخ التالية ليذ جدءًا مباشخًا مؽ عشاصخ تخظيط السذخوع؟ -4
 تحجيج أدوار ومدؤوليات السذخوعب(  السذخوعتحجيج مخاطخ أ( 

 تحجيج معالؼ السذخوعد(  اختيار السؾرديؽ لمسؾاد الخاـج( 
 ما ىؾ الؾثيقة الخسسية التي يتؼ إعجادىا لمسداعجة في مخاقبة وتشفيح السذخوع؟ -5
 تقخيخ الأداء اليؾميد(  دراسة الججوى الأوليةج(  محكخة التفاىؼب(  خظة السذخوعأ( 
 :لىإتشقدؼ التكاليف السالية لمسذخوع ( 6
 تكاليف داخمية وخارجيةد(  تكاليف شيخية وسشؾيةج(  تكاليف ثابتة ومتغيخةب(  تكاليف مباشخة وغيخ مباشخةأ( 
 ما ىؾ العشرخ الحي يتؼ قياسو مؽ خلاؿ "معالؼ السذخوع"؟( 7
 عجد الداعات الإضافيةد(  السذخوعالتقجـ السحخز في ج(  رواتب السؾعفيؽب(  عجد الاجتساعاتأ( 
 في أي مخحمة مؽ مخاحل دورة حياة خظة السذخوع يتؼ فييا تخخيص السذخوع وتحجيجه لأوؿ مخة؟( 8
 مخحمة البجءد(  مخحمة السخاقبة والتحكؼج(  مخحمة التشفيحب(  مخحمة التخظيطأ( 
 عشرخ مؽ عشاصخ تقجيخ تكمفة السذخوع؟تكاليف "الإيجارات السجفؾعة لسداحات العسل" تشجرج تحت أي ( 9
 السؾردوف د(  السؾاد والسعجاتج(  السشذآتب(  السؾارد البذخيةأ( 
 ما ىؾ التأثيخ السحتسل لديادة نظاؽ العسل في السذخوع؟( 11
 عجـ وجؾد أي تأثيخب(  زيادة التكمفة أو الدمؽ أو كمييساأ( 

 تمقائيًاتحدؽ الجؾدة د(  انخفاض التكمفة والدمؽج( 
 العسمية التي تيجؼ إلى تحجيج وتشغيؼ جسيع السؾارد اللازمة لإكساؿ السذخوع ىي:( 11
 تعييؽ السؾارد د( إدارة السخاطخج(  تقجيخ التكمفةب(  إدارة الجؾدةأ( 
 يعدز العسل الجساعي الإبجاع والتعمؼ ويسدج نقاط القؾة لجى أعزاء الفخيق، مسا يُؾجج نؾعًا مؽ:( 12
 التذتتد(  التكامميةج(  الفخدية السظمقةب(  التشافدية الدمبيةأ( 
    

 :الآتٌة الخٌارات من الصحٌحة الإجابة اختر  السؤال الأول 



  www.bassmaah.com/exams Jordan 00962787167737 ــ 

 

 

 الفصل الدراسً    
2022/2023 

 الدرس الأول

 

 الوحدة الأولى

 

 الصف

 

 المادة

 

 الفصل الدراسً
 الأول

 2025/2026 

 الدرس الأول
تخطٌط ساسٌات أ

 المشروع
 

 الوحدة الأولى
تخطٌط 

 المشروعات
 

 

 الثانويالتعلٌم 

 المساراتنظام 

 الثالثةالسنة 

 المادة
التقنٌة 
  الرقمٌة

 

 

 
    
    
    

 "التخاخيص والعلامات التجارية وسسعة الذخكة السشفحة لمسذخوع" ىي أمثمة عمى:( 13
 مؾارد مالية مباشخةد(  مؾارد غيخ قابمة لمتخديؽج(  مؾارد ممسؾسةب(  مؾارد قابمة لمتخديؽأ( 
 مؽ مفاتيح الإدارة الشاجحة لمسذخوع يُدتخجـ فيو "طخيقة السدار الحخج" لاحتداب أولؾيات السؾارد السحجودة السسشؾحة لكل ميسة؟أي ( 14
 تؾفيخ السؾاردد(  الاستخجاـ الأمثل لمسؾاردج(  مخاقبة السيدانيةب(  ججولة السؾاردأ( 
 تحقيق الجؾدة مؽ خلاؿ كل مسا يمي ما عجا:يداعج مثمث إدارة السذخوع مجيخي السذخوعات عمى ( 15
 الحفاظ عمى التؾازف بيؽ عشاصخ إدارة السذخوعب(  مخاقبة التغييخات أثشاء سيخ العسل في السذخوعأ( 

 تجاىل التغييخات التي تظخأ عمى عشاصخ السذخوعد(  معخفة تأثيخ زيادة أو نقراف كل محجد عمى بكية العشاصخج( 
 التحكؼ في نظاؽ السذخوع قج يؤدي إلى: عجـ القجرة عمى( 16
 عجـ تدميسو في الؾقت السحجد أو في حجود ميدانيتوب(  زيادة في جؾدة السخخجات الشيائيةأ( 

 تقميل الحاجة إلى السؾارد البذخيةد(  تدميسو قبل السؾعج السحجد وبأقل مؽ السيدانيةج( 
   أي مؽ الفؾائج التالية لتخظيط السذخوع يختبط بذكل مباشخ بػ "تحجيج الأدوار والسدؤوليات بؾضؾح، وتحجيج الإجخاءات والسجالات القابمة( 17

 لمتحديؽ"؟      
 انخفاض التكاليفب(  تعديد مذاركة أصحاب السرمحةأ( 

 زيادة الكفاءةد(  تحديؽ الشتائجج( 
 استخجاـ "مثمث إدارة السذخوع"؟ ما ىؾ الغخض الخئيدي مؽ( 18
 عجـ إىساؿ الجؾدةب(  تقميل التكمفةأ( 

 تقميل عجد العامميؽد(  تحقيق التؾازف بيؽ الشظاؽ والدمؽ والتكمفةج( 
 تتزسؽ مخاحل إدارة السذخوع الخئيدية ما يمي:( 19
 السبيعات، التحكؼالتخظيط، التشفيح، ب(  البجء، التخظيط، التشفيح، التحكؼ، الإغلاؽأ( 

 التشفيح، الستابعة، التقييؼ، التؾسعد(  البجء، التخظيط، التدؾيق، الإغلاؽج( 
 أي مؽ الفؾائج التالية لا يعتبخ مؽ السدايا الخئيدية لإدارة السذخوعات الفعالة؟( 21
 زيادة السؾارد الستاحة بذكل تمقائيب(  تحقيق درجة عالية مؽ الستابعةأ( 

 التغمب عمى الرعؾبات والتقميل مؽ احتسالات الفذلد(  السيدانية السخررة بفاعميةإدارة ج( 
 تظبيق "جانت بخوجكت" يُعتبخ مثالًا عمى:( 21
 أداة لتقييؼ أداء الفخيق بعج انتياء السذخوعب(  مشيجية لتحجيج أصحاب السرمحة في السذخوعأ( 

 مداعجة تؾفخىا إدارة السذخوعات للإطار العاـ لمتحكؼ أداةد(  أداة لحداب الأرباح الشيائية لمسذخوعج( 
 الدبب الخئيدي لأىسية تحجيج الأولؾيات في السذخوع ىؾ:( 22
 تدخيع عسمية التخظيط بذكل عذؾائيب(  إمكانية تخظيط وتعييؽ السؾارد بذكل فعاؿأ( 

 لمشتائج إغلاؽ السذخوع بدخعة دوف الشغخد(  تجشب الحاجة إلى السخاقبة السدتسخةج( 
 أي مؽ الأمثمة التالية يُعج مؽ "التكاليف الستغيخة" في السذخوع؟( 23
 تكاليف الإيجارات الذيخيةب(  تكاليف رواتب العساؿأ( 

 تكاليف شخاء معجات ثابتة لمسذخوعد(  تكاليف الكيخباء والسياهج( 
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 مخاحل السذخوع لأنو:يُعج تخظيط السذخوع ميسًا ججًا في كل مخحمة مؽ ( 24
 يحجد أساسيات السذخوع مثل الشظاؽ والؾقت والتكمفةب(  يزسؽ زيادة عجد أعزاء الفخيق بذكل مدتسخأ( 

 يخكد فقط عمى إيجاد حمؾؿ لمسذكلات بعج حجوثياد(  يقمل مؽ الحاجة إلى الستابعة الجوريةج( 
 بؾضؾح، وإنذاء خظة مفرمة، ومخاقبة التقجـ؟ما ىي السخحمة التي يتؼ فييا تحجيج أىجاؼ السذخوع ( 25
 مخحمة البجءب(  مخحمة الإنياءأ( 

 لا يؾجج مخحمة محجدة لحلػ، بل يتؼ ذلػ طؾاؿ السذخوعد(  مخحمة التخظيطج( 
 لتحقيق انخفاض التكاليف في تخظيط السذخوع، يتؼ التخكيد عمى:( 26
 مؾاد خاـ باىغة الثسؽ لزساف الجؾدةاستخجاـ ب(  تجاىل السخاقبة السدتسخة لمشفقاتأ( 

 تحجيج متظمبات السؾارد وتخريريا بكفاءةد(  زيادة عجد السؾعفيؽ لدخعة الإنجازج( 
   ما ىي السيدة الأساسية لجورة حياة السذخوع التي تداعج مجيخي السذخوعات عمى "فيؼ ما يجب تشفيحه في كل مخحمة مؽ مخاحل ( 27

 السذخوع"؟      
 ضساف انخفاض التكاليف دائسًاب(  تؾفيخ إطار لإدارة الحياة الكاممة لمسذخوعأ( 

 لا علاقة ليا بفيؼ السياـد(  تحديؽ إدارة السخاطخج( 
  "تتبع سيخ السذخوع وتحجيج السذكلات التي تظخأ واتخاذ الإجخاءات الترحيحية حدب الزخورة" ىؾ وصف لأي مخحمة مؽ مخاحل دورة ( 28

 السذخوع؟ حياة      
 مخحمة التخظيطد(  مخحمة الإنياءج(  مخحمة السخاقبة والتحكؼب(  مخحمة التشفيحأ( 
 أي مؽ الدسات التالية لا تُعج مؽ سسات مجيخ السذخوع الفعّاؿ؟( 29
 يستمػ ميارات الكيادةب(  يعسل بذكل جيج تحت الزغؾطأ( 

 لتجشب الرخاعاتيتجشب التفاوض د(  يديؼ في بشاء ميارات الفخيقج( 
 "خظة نظاؽ السذخوع" ىي الخظة التي تفرل:( 31
 كيفية التؾاصل مع أصحاب السرمحةب(  ميدانية السذخوع الإجسالية فقطأ( 

 السخاطخ السحتسمة وكيفية إدارتياد(  السجة الدمشية لتشفيح السياـ والعسميات والتكمفة السالية لياج( 
 تزسشيا خظة السؾارد؟أي مؽ العشاصخ التالية لا ( 31
 احتياجات السذخوع مؽ السؾاردب(  أسعار بيع السشتج الشيائي لمعسلاءأ( 

 الكسيات والأعجاد السظمؾبة لسؾارد السذخوعد(  طخؽ تؾفيخ السؾارد وإعادة تؾفيخىا عشج نفادىاج( 
   الخظة السالية لمسذخوع تتكؾف مؽ ثلاث عسميات رئيدية. أي مؽ ىحه العسميات تتعمق مباشخة بحرخ احتياجات السذخوع مؽ السؾارد ( 32

 وحداب تكاليفيا؟      
 حداب التكمفة التقجيخية لمسذخوعب(  وضع ميدانية السذخوعأ( 

 وريةإعجاد التقاريخ السالية الجد(  التحكؼ في نفقات السذخوعج( 
 أي مؽ الأمثمة التالية يُعج مؽ "السؾارد غيخ القابمة لمتخديؽ" في سياؽ السذخوع؟( 33
 أجيدة الحاسؾب السدتخجمة في مذخوع بخمجيب(  الأدوات اليجوية في ورشة ترشيعأ( 

 التخاخيص والخجمات الاستذاريةد(  في مذخوع بشاء والإسسشتالظؾب ج( 
  



  www.bassmaah.com/exams Jordan 00962787167737 ــ 

 

 

 الفصل الدراسً    
2022/2023 

 الدرس الأول

 

 الوحدة الأولى

 

 الصف

 

 المادة

 

 الفصل الدراسً
 الأول

 2025/2026 

 الدرس الأول
تخطٌط ساسٌات أ

 المشروع
 

 الوحدة الأولى
تخطٌط 

 المشروعات
 

 

 الثانويالتعلٌم 

 المساراتنظام 

 الثالثةالسنة 

 المادة
التقنٌة 
  الرقمٌة

 

 

 
  
  
  

 التي تعتبخ الأكثخ تحجيًا في الخظة السالية وتذسل مخاقبة نفقات السذخوع وضبط التغييخات لعجـ تجاوز السيدانية ىي:العسمية ( 34
 وضع ميدانية السذخوعب(  حداب التكمفة التقجيخية لمسذخوعأ( 

 إعجاد التقاريخ الساليةد(  التحكؼ في نفقات السذخوعج( 
 ىؾ: اليجؼ الخئيدي مؽ "خظة التؾاصل"( 35
 تحجيج قشؾات التدؾيق لمسشتج الشيائيب(  إبقاء جسيع أصحاب السرمحة عمى اطلاع دائؼ بسجخيات السذخوعأ( 

 التفاوض عمى أسعار السؾاد الخاـ مع السؾرديؽد(  وضع خظة بجيمة في حاؿ فذل السذخوعج( 
 "تعخض أحج عساؿ البشاء لحادث أثشاء بشاء السشدؿ" يُعتبخ مثالًا عمى:( 36
 مخاطخ تؤثخ سمبًا عمى استكساؿ السذخوعب(  تحجٍ تذغيمي يؾميأ( 

 سؾء تخظيط لمسؾارد البذخيةد(  مذكمة تتعمق بالسيدانيةج( 
 مؽ ميدات إدارة التكاليف أنيا تداعج في تحجيج أولؾيات أنذظة السذخوع بشاءً عمى:( 37
 السرمحة عؽ الشذاطمجى رضا أصحاب ب(  عجد أعزاء الفخيق السخرريؽ لمشذاطأ( 

 فعالية التكمفةد(  سيؾلة تشفيح الشذاطج( 
 عشج اختيار فخيق العسل، تُعج "الالتداـ والحساس والخغبة في العسل" أمثمة عمى:( 38
 ميارات أعزاء الفخيقب(  الدسات الذخرية لأعزاء الفخيقأ( 

 التخررات والخبخات الدابقةد(  السؤىلات الأكاديسيةج( 
 مؽ الشقاط التالية تُعج ضخورية لعسل جساعي ناجح؟أي ( 39
 عجـ وجؾد قشؾات اتراؿ واضحة لتجشب التجاخلب(  اقترار صشاعة القخارات عمى مجيخ السذخوع فقطأ( 

 تجاىل حل الخلافات بيؽ الأعزاء لتخكيد عمى الأىجاؼد(  التؾازف في تؾزيع السياـ عمى الأعزاء كلٌ فيسا يتسيد بوج( 
 مؽ السيدات التالية يُديؼ فييا تعييؽ السؾارد بذكل مباشخ؟أي ( 41
 تجشب فخط الاستغلاؿ أو الاستغلاؿ الشاقص لمسؾاردب(  تجاىل قيؾد السؾارد السحتسمةأ( 

 التخكيد عمى تقميل التكمفة دوف الشغخ إلى الكفاءةد(  زيادة عجد السؾعفيؽ بذكل عذؾائيج( 
 تُعج مؽ السذكلات الذائعة التي تؾاجو عسمية تقجيخ التكمفة في إدارة السذخوع؟أي مؽ السذكلات التالية لا ( 41
 انحياز العشرخ البذخي إلى تقميل التكمفةب(  ضغؾط الإدارة لتقميل التكمفةأ( 

 زيادة الخبخة لجى الأشخاص القائسيؽ عمى تقجيخ التكمفةد(  الاستعجاؿ في تقجيخ التكمفةج( 
 عمى السذخوع في حاؿ عجـ وجؾد إدارة التكاليف تتسثل في:الآثار الستختبة ( 42
 إصجار تقاريخ مالية دقيقة لأصحاب السرمحةب(  احتسالية تجاوز نظاؽ السيدانية السخررة وخدائخ مالية لمذخكةأ( 

 تحديؽ كفاءة استخجاـ السؾارد الستاحةد(  إمكانية التحكؼ في ميدانية السذخوع دوف تجاوزاتج( 
 مؽ العسميات التالية تُعتبخ جؾىخ تعخيف إدارة التكاليف؟أي ( 43
 جسع البيانات التاريخية لمسذاريع السذابية فقطأ( 

 زيادة السيدانية عشج عيؾر أي تحجيات غيخ متؾقعةب( 
 تقجيخ التكاليف، التخظيط ليا، والتحكؼ بيا لزساف اكتساؿ السذخوع ضسؽ السيدانيةج( 
 التكاليف بغض الشغخ عؽ الجؾدةالتخكيد عمى خفض د( 
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 ما ىؾ اليجؼ الأساسي مؽ "خظة القبؾؿ" في السذخوع؟( 44
 تحجيج كيفية تجريب فخيق العسلأ( 

 تحجيج السعاييخ التي يجب أف تدتؾفييا مؾارد السذخوع أو عسمياتو أو السشتج الشيائي ليكؾف مقبؾلًا ب( 
 وضع ججوؿ زمشي لمتدميسات السخحميةج( 
 تحجيج مدؤولية كل فخد في فخيق العسلد( 
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 إنذاء خظة مذخوع مفرمة تحجد السياـ والسؾارد والججاوؿ الدمشية اللازمة لإكساؿ السذخوعأ( 

  إجخاء مقابلات شخرية مع جسيع العسلاء السحتسميؽب( 
  لمسذخوعات الدابقةتحجيج أسباب الفذل السحتسمة ج( 
  إعجاد تقاريخ مالية دورية قبل بجء السذخوعد( 
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  تحجيج الأعزاء الججد الحيؽ سيشزسؾف لمفخيقأ( 

 لمتغمب عمييا أو لمتخفيف مشياتحجيج السخاطخ السحتسمة التي قج تحجث أثشاء إنذاء السذخوع ووضع استخاتيجيات ب( 
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 ماذا يحجث إذا زاد نظاؽ العسل في السذخوع دوف تعجيل العشاصخ الأخخى؟ -1
 يقل زمؽ التشفيحب(  السذخوعلا يتأثخ ( أ

 تدداد التكمفة أو الدمؽ أو كمييساد(  تحدؽ الجؾدة تمقائيًاج( 
 أي مؽ العشاصخ التالية ليذ مؽ عشاصخ إدارة السذخوع الأساسية؟ -2
 التكمفةد(  الدمؽج(  الجؾدةب(  الشظاؽأ( 
 مؽ فؾائج التخظيط الفعاؿ لمسذخوع أنو: -3
 في الؾقت السحجد وفي حجود السيدانية وبسا يخضي أصحاب السرمحة يزسؽ اكتساؿ السذخوعأ( 

 يؤخخ اكتساؿ السذخوع لزساف دقة أكبخب( 
 يديج مؽ السخاطخ السحتسمة لتقجيؼ حمؾؿ مبتكخةج( 
 يدسح بالتغييخ السدتسخ لشظاؽ السذخوع دوف قيؾدد( 
 السذخوع؟أي مؽ العشاصخ التالية ليذ جدءًا مباشخًا مؽ عشاصخ تخظيط  -4
 تحجيج أدوار ومدؤوليات السذخوعب(  تحجيج مخاطخ السذخوعأ( 

 تحجيج معالؼ السذخوعد(  اختيار السؾرديؽ لمسؾاد الخاـج( 
 ما ىؾ الؾثيقة الخسسية التي يتؼ إعجادىا لمسداعجة في مخاقبة وتشفيح السذخوع؟ -5
 تقخيخ الأداء اليؾميد(  دراسة الججوى الأوليةج(  محكخة التفاىؼب(  خظة السذخوعأ( 
 :لىإؼ التكاليف السالية لمسذخوع تشقد( 6
 تكاليف داخمية وخارجيةد(  تكاليف شيخية وسشؾيةج(  تكاليف ثابتة ومتغيخةب(  تكاليف مباشخة وغيخ مباشخةأ( 
 ما ىؾ العشرخ الحي يتؼ قياسو مؽ خلاؿ "معالؼ السذخوع"؟( 7
 عجد الداعات الإضافيةد(  التقجـ السحخز في السذخوعج(  السؾعفيؽرواتب ب(  عجد الاجتساعاتأ( 
 في أي مخحمة مؽ مخاحل دورة حياة خظة السذخوع يتؼ فييا تخخيص السذخوع وتحجيجه لأوؿ مخة؟( 8
 مخحمة البجءد(  مخحمة السخاقبة والتحكؼج(  مخحمة التشفيحب(  مخحمة التخظيطأ( 
 لسداحات العسل" تشجرج تحت أي عشرخ مؽ عشاصخ تقجيخ تكمفة السذخوع؟تكاليف "الإيجارات السجفؾعة ( 9
 السؾردوف د(  السؾاد والسعجاتج(  السشذآتب(  السؾارد البذخيةأ( 
 ما ىؾ التأثيخ السحتسل لديادة نظاؽ العسل في السذخوع؟( 11
 عجـ وجؾد أي تأثيخب(  زيادة التكمفة أو الدمؽ أو كمييساأ( 

 تحدؽ الجؾدة تمقائيًاد(  التكمفة والدمؽانخفاض ج( 
 العسمية التي تيجؼ إلى تحجيج وتشغيؼ جسيع السؾارد اللازمة لإكساؿ السذخوع ىي:( 11
 تعييؽ السؾارد د( إدارة السخاطخج(  تقجيخ التكمفةب(  إدارة الجؾدةأ( 
 الفخيق، مسا يُؾجج نؾعًا مؽ:يعدز العسل الجساعي الإبجاع والتعمؼ ويسدج نقاط القؾة لجى أعزاء ( 12
 التذتتد(  التكامميةج(  الفخدية السظمقةب(  التشافدية الدمبيةأ( 
    

 :الآتٌة الخٌارات من الصحٌحة الإجابة اختر  السؤال الأول 
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 "التخاخيص والعلامات التجارية وسسعة الذخكة السشفحة لمسذخوع" ىي أمثمة عمى:( 13
 مؾارد مالية مباشخةد(  مؾارد غيخ قابمة لمتخديؽج(  مؾارد ممسؾسةب(  مؾارد قابمة لمتخديؽأ( 
 أي مؽ مفاتيح الإدارة الشاجحة لمسذخوع يُدتخجـ فيو "طخيقة السدار الحخج" لاحتداب أولؾيات السؾارد السحجودة السسشؾحة لكل ميسة؟( 14
 تؾفيخ السؾاردد(  الاستخجاـ الأمثل لمسؾاردج(  مخاقبة السيدانيةب(  ججولة السؾاردأ( 
 السذخوع مجيخي السذخوعات عمى تحقيق الجؾدة مؽ خلاؿ كل مسا يمي ما عجا:يداعج مثمث إدارة ( 15
 الحفاظ عمى التؾازف بيؽ عشاصخ إدارة السذخوعب(  مخاقبة التغييخات أثشاء سيخ العسل في السذخوعأ( 

 السذخوع تجاىل التغييخات التي تظخأ عمى عشاصخد(  معخفة تأثيخ زيادة أو نقراف كل محجد عمى بكية العشاصخج( 
 عجـ القجرة عمى التحكؼ في نظاؽ السذخوع قج يؤدي إلى:( 16
 عجـ تدميسو في الؾقت السحجد أو في حجود ميدانيتوب(  زيادة في جؾدة السخخجات الشيائيةأ( 

 تقميل الحاجة إلى السؾارد البذخيةد(  تدميسو قبل السؾعج السحجد وبأقل مؽ السيدانيةج( 
   أي مؽ الفؾائج التالية لتخظيط السذخوع يختبط بذكل مباشخ بػ "تحجيج الأدوار والسدؤوليات بؾضؾح، وتحجيج الإجخاءات والسجالات القابمة( 17

 لمتحديؽ"؟      
 انخفاض التكاليفب(  تعديد مذاركة أصحاب السرمحةأ( 

 زيادة الكفاءةد(  تحديؽ الشتائجج( 
 استخجاـ "مثمث إدارة السذخوع"؟ ما ىؾ الغخض الخئيدي مؽ( 18
 عجـ إىساؿ الجؾدةب(  تقميل التكمفةأ( 

 تقميل عجد العامميؽد(  تحقيق التؾازف بيؽ الشظاؽ والدمؽ والتكمفةج( 
 تتزسؽ مخاحل إدارة السذخوع الخئيدية ما يمي:( 19
 السبيعات، التحكؼالتخظيط، التشفيح، ب(  البجء، التخظيط، التشفيح، التحكؼ، الإغلاؽأ( 

 التشفيح، الستابعة، التقييؼ، التؾسعد(  البجء، التخظيط، التدؾيق، الإغلاؽج( 
 أي مؽ الفؾائج التالية لا يعتبخ مؽ السدايا الخئيدية لإدارة السذخوعات الفعالة؟( 21
 زيادة السؾارد الستاحة بذكل تمقائيب(  تحقيق درجة عالية مؽ الستابعةأ( 

 التغمب عمى الرعؾبات والتقميل مؽ احتسالات الفذلد(  السيدانية السخررة بفاعميةإدارة ج( 
 تظبيق "جانت بخوجكت" يُعتبخ مثالًا عمى:( 21
 أداة لتقييؼ أداء الفخيق بعج انتياء السذخوعب(  مشيجية لتحجيج أصحاب السرمحة في السذخوعأ( 

 مداعجة تؾفخىا إدارة السذخوعات للإطار العاـ لمتحكؼ أداةد(  أداة لحداب الأرباح الشيائية لمسذخوعج( 
 الدبب الخئيدي لأىسية تحجيج الأولؾيات في السذخوع ىؾ:( 22
 تدخيع عسمية التخظيط بذكل عذؾائيب(  إمكانية تخظيط وتعييؽ السؾارد بذكل فعاؿأ( 

 لمشتائج إغلاؽ السذخوع بدخعة دوف الشغخد(  تجشب الحاجة إلى السخاقبة السدتسخةج( 
 أي مؽ الأمثمة التالية يُعج مؽ "التكاليف الستغيخة" في السذخوع؟( 23
 تكاليف الإيجارات الذيخيةب(  تكاليف رواتب العساؿأ( 

 تكاليف شخاء معجات ثابتة لمسذخوعد(  تكاليف الكيخباء والسياهج( 
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 مخاحل السذخوع لأنو:يُعج تخظيط السذخوع ميسًا ججًا في كل مخحمة مؽ ( 24
 يحجد أساسيات السذخوع مثل الشظاؽ والؾقت والتكمفةب(  يزسؽ زيادة عجد أعزاء الفخيق بذكل مدتسخأ( 

 يخكد فقط عمى إيجاد حمؾؿ لمسذكلات بعج حجوثياد(  يقمل مؽ الحاجة إلى الستابعة الجوريةج( 
 بؾضؾح، وإنذاء خظة مفرمة، ومخاقبة التقجـ؟ما ىي السخحمة التي يتؼ فييا تحجيج أىجاؼ السذخوع ( 25
 مخحمة البجءب(  مخحمة الإنياءأ( 

 لا يؾجج مخحمة محجدة لحلػ، بل يتؼ ذلػ طؾاؿ السذخوعد(  مخحمة التخظيطج( 
 لتحقيق انخفاض التكاليف في تخظيط السذخوع، يتؼ التخكيد عمى:( 26
 مؾاد خاـ باىغة الثسؽ لزساف الجؾدةاستخجاـ ب(  تجاىل السخاقبة السدتسخة لمشفقاتأ( 

 تحجيج متظمبات السؾارد وتخريريا بكفاءةد(  زيادة عجد السؾعفيؽ لدخعة الإنجازج( 
   ما ىي السيدة الأساسية لجورة حياة السذخوع التي تداعج مجيخي السذخوعات عمى "فيؼ ما يجب تشفيحه في كل مخحمة مؽ مخاحل ( 27

 السذخوع"؟      
 ضساف انخفاض التكاليف دائسًاب(  تؾفيخ إطار لإدارة الحياة الكاممة لمسذخوعأ( 

 لا علاقة ليا بفيؼ السياـد(  تحديؽ إدارة السخاطخج( 
  "تتبع سيخ السذخوع وتحجيج السذكلات التي تظخأ واتخاذ الإجخاءات الترحيحية حدب الزخورة" ىؾ وصف لأي مخحمة مؽ مخاحل دورة ( 28

 السذخوع؟ حياة      
 مخحمة التخظيطد(  مخحمة الإنياءج(  مخحمة السخاقبة والتحكؼب(  مخحمة التشفيحأ( 
 أي مؽ الدسات التالية لا تُعج مؽ سسات مجيخ السذخوع الفعّاؿ؟( 29
 يستمػ ميارات الكيادةب(  يعسل بذكل جيج تحت الزغؾطأ( 

 لتجشب الرخاعاتيتجشب التفاوض د(  يديؼ في بشاء ميارات الفخيقج( 
 "خظة نظاؽ السذخوع" ىي الخظة التي تفرل:( 31
 كيفية التؾاصل مع أصحاب السرمحةب(  ميدانية السذخوع الإجسالية فقطأ( 

 السخاطخ السحتسمة وكيفية إدارتياد(  السجة الدمشية لتشفيح السياـ والعسميات والتكمفة السالية لياج( 
 تزسشيا خظة السؾارد؟أي مؽ العشاصخ التالية لا ( 31
 احتياجات السذخوع مؽ السؾاردب(  أسعار بيع السشتج الشيائي لمعسلاءأ( 

 الكسيات والأعجاد السظمؾبة لسؾارد السذخوعد(  طخؽ تؾفيخ السؾارد وإعادة تؾفيخىا عشج نفادىاج( 
   الخظة السالية لمسذخوع تتكؾف مؽ ثلاث عسميات رئيدية. أي مؽ ىحه العسميات تتعمق مباشخة بحرخ احتياجات السذخوع مؽ السؾارد ( 32

 وحداب تكاليفيا؟      
 حداب التكمفة التقجيخية لمسذخوعب(  وضع ميدانية السذخوعأ( 

 الجوريةإعجاد التقاريخ السالية د(  التحكؼ في نفقات السذخوعج( 
 أي مؽ الأمثمة التالية يُعج مؽ "السؾارد غيخ القابمة لمتخديؽ" في سياؽ السذخوع؟( 33
 أجيدة الحاسؾب السدتخجمة في مذخوع بخمجيب(  الأدوات اليجوية في ورشة ترشيعأ( 

 التخاخيص والخجمات الاستذاريةد(  في مذخوع بشاء والإسسشتالظؾب ج( 
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 التي تعتبخ الأكثخ تحجيًا في الخظة السالية وتذسل مخاقبة نفقات السذخوع وضبط التغييخات لعجـ تجاوز السيدانية ىي:العسمية ( 34
 وضع ميدانية السذخوعب(  حداب التكمفة التقجيخية لمسذخوعأ( 

 إعجاد التقاريخ الساليةد(  التحكؼ في نفقات السذخوعج( 
 ىؾ: اليجؼ الخئيدي مؽ "خظة التؾاصل"( 35
 تحجيج قشؾات التدؾيق لمسشتج الشيائيب(  إبقاء جسيع أصحاب السرمحة عمى اطلاع دائؼ بسجخيات السذخوعأ( 

 التفاوض عمى أسعار السؾاد الخاـ مع السؾرديؽد(  وضع خظة بجيمة في حاؿ فذل السذخوعج( 
 "تعخض أحج عساؿ البشاء لحادث أثشاء بشاء السشدؿ" يُعتبخ مثالًا عمى:( 36
 مخاطخ تؤثخ سمبًا عمى استكساؿ السذخوعب(  تحجٍ تذغيمي يؾميأ( 

 سؾء تخظيط لمسؾارد البذخيةد(  مذكمة تتعمق بالسيدانيةج( 
 مؽ ميدات إدارة التكاليف أنيا تداعج في تحجيج أولؾيات أنذظة السذخوع بشاءً عمى:( 37
 السرمحة عؽ الشذاطمجى رضا أصحاب ب(  عجد أعزاء الفخيق السخرريؽ لمشذاطأ( 

 فعالية التكمفةد(  سيؾلة تشفيح الشذاطج( 
 عشج اختيار فخيق العسل، تُعج "الالتداـ والحساس والخغبة في العسل" أمثمة عمى:( 38
 ميارات أعزاء الفخيقب(  الدسات الذخرية لأعزاء الفخيقأ( 

 التخررات والخبخات الدابقةد(  السؤىلات الأكاديسيةج( 
 مؽ الشقاط التالية تُعج ضخورية لعسل جساعي ناجح؟أي ( 39
 عجـ وجؾد قشؾات اتراؿ واضحة لتجشب التجاخلب(  اقترار صشاعة القخارات عمى مجيخ السذخوع فقطأ( 

 تجاىل حل الخلافات بيؽ الأعزاء لتخكيد عمى الأىجاؼد(  التؾازف في تؾزيع السياـ عمى الأعزاء كلٌ فيسا يتسيد بوج( 
 مؽ السيدات التالية يُديؼ فييا تعييؽ السؾارد بذكل مباشخ؟أي ( 41
 تجشب فخط الاستغلاؿ أو الاستغلاؿ الشاقص لمسؾاردب(  تجاىل قيؾد السؾارد السحتسمةأ( 

 التخكيد عمى تقميل التكمفة دوف الشغخ إلى الكفاءةد(  زيادة عجد السؾعفيؽ بذكل عذؾائيج( 
 تُعج مؽ السذكلات الذائعة التي تؾاجو عسمية تقجيخ التكمفة في إدارة السذخوع؟أي مؽ السذكلات التالية لا ( 41
 انحياز العشرخ البذخي إلى تقميل التكمفةب(  ضغؾط الإدارة لتقميل التكمفةأ( 

 زيادة الخبخة لجى الأشخاص القائسيؽ عمى تقجيخ التكمفةد(  الاستعجاؿ في تقجيخ التكمفةج( 
 عمى السذخوع في حاؿ عجـ وجؾد إدارة التكاليف تتسثل في:الآثار الستختبة ( 42
 إصجار تقاريخ مالية دقيقة لأصحاب السرمحةب(  احتسالية تجاوز نظاؽ السيدانية السخررة وخدائخ مالية لمذخكةأ( 

 تحديؽ كفاءة استخجاـ السؾارد الستاحةد(  إمكانية التحكؼ في ميدانية السذخوع دوف تجاوزاتج( 
 مؽ العسميات التالية تُعتبخ جؾىخ تعخيف إدارة التكاليف؟أي ( 43
 جسع البيانات التاريخية لمسذاريع السذابية فقطأ( 

 زيادة السيدانية عشج عيؾر أي تحجيات غيخ متؾقعةب( 
 تقجيخ التكاليف، التخظيط ليا، والتحكؼ بيا لزساف اكتساؿ السذخوع ضسؽ السيدانيةج( 
 التكاليف بغض الشغخ عؽ الجؾدةالتخكيد عمى خفض د( 
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 ما ىؾ اليجؼ الأساسي مؽ "خظة القبؾؿ" في السذخوع؟( 44
 تحجيج كيفية تجريب فخيق العسلأ( 

 تحجيج السعاييخ التي يجب أف تدتؾفييا مؾارد السذخوع أو عسمياتو أو السشتج الشيائي ليكؾف مقبؾلًا ب( 
 وضع ججوؿ زمشي لمتدميسات السخحميةج( 
 تحجيج مدؤولية كل فخد في فخيق العسلد( 
 لحداب الدمؽ في السذخوع، فإف الخظؾة الأولى تتسثل في:( 45
 تحجيج السيدانية الستاحة لمسذخوعأ( 

 اختيار أعزاء الفخيق السؤىميؽب( 
 تحجيج السخاطخ السحتسمة التي قج تؾاجو السذخوعج( 
 مؽ بجاية السذخوع إلى نيايتوتجويؽ جسيع السياـ السظمؾبة للانتقاؿ د( 
 في مخحمة تخظيط السذخوع، يتؼ تحجيج نظاؽ السذخوع عؽ طخيق:( 46
  تحجيج السيدانية السخررة لكل قدؼ في السذخوعأ( 

  تعييؽ تاريخ البجء والانتياء لمسذخوع فقطب( 
 تحجيج أىجاؼ السذخوع والشتائج السخجؾة وأصحاب السرمحة السعشييؽج( 
  اختيار الأدوات البخمجية التي سيتؼ استخجامياد( 
 يتزسؽ تظؾيخ خظة السذخوع في مخحمة التخظيط:( 47
 إنذاء خظة مذخوع مفرمة تحجد السياـ والسؾارد والججاوؿ الدمشية اللازمة لإكساؿ السذخوعأ( 

  إجخاء مقابلات شخرية مع جسيع العسلاء السحتسميؽب( 
  السحتسمة لمسذخوعات الدابقةتحجيج أسباب الفذل ج( 
  إعجاد تقاريخ مالية دورية قبل بجء السذخوعد( 
 عشج تحجيج مخاطخ السذخوع في مخحمة التخظيط، يتؼ التخكيد عمى:( 48
  تحجيج الأعزاء الججد الحيؽ سيشزسؾف لمفخيقأ( 

 مشياتحجيج السخاطخ السحتسمة التي قج تحجث أثشاء إنذاء السذخوع ووضع استخاتيجيات لمتغمب عمييا أو لمتخفيف ب( 
  إعجاد قائسة بجسيع التقاريخ السظمؾبة لإدارة السذخوعج( 
  تحجيج السكافآت والحؾافد لأعزاء الفخيق الستسيديؽد( 
 إلى:تيجؼ عسمية مخاقبة السذخوع والتحكؼ فيو ( 49
  تغييخ نظاؽ السذخوع بذكل مدتسخ ليتشاسب مع الستظمبات الججيجةأ( 

  زيادة السيدانية السخررة لمسذخوع دوف تقييؼ مدبقب( 
  إيقاؼ السذخوع فؾر عيؾر أي تحجياتج( 
 تتبع سيخ السذخوع وتحجيج السذكلات التي تظخأ واتخاذ الإجخاءات الترحيحية حدب الزخورةد( 
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 .تذسل تكمفة أجؾر أعزاء فخيق العسل ومجة العسل عمى السذخوع السؾارد البذخية: -الإجابة: 
 .السؾاد والسعجات: تذسل الأدوات والبخمجيات وتكمفة السعجات والتراريح القانؾنية -         

 .تذسل الإيجارات السجفؾعة لسداحات العسلالسشذآت:  -         

 .السؾردوف: تذسل الستعاقجوف أو السقاولؾف التابعؾف لجيات خارجية -         

 .التحجيات والسخاطخ: تذسل حجوث السذكلات التي قج تديج تكمفة السذخوع نتيجة حياده عؽ السدار السخظط لو -         
 

 

 

 .السؾارد القابمة لمتخديؽ: مؾارد ممسؾسة، يسكؽ تخديشيا أو تحؾيميا إلى سيؾلة عشج الحاجة )مثل الأدوات والآلات والسعجات( -الإجابة: 

 السؾارد غيخ القابمة لمتخديؽ: مؾارد غيخ ممسؾسة ويرعب تقجيخ قيستيا السالية ولكشيا تديؼ في تشفيح عسميات السذخوع  -                

 .وجؾدة السشتج )مثل التخاخيص والعلامات التجارية وسسعة الذخكة(                   
     

 

 

 .وضع خظة السذخوع -الإجابة: 

 .تؾعيف فخيق عسل السذخوع -         

 .قيادة وإدارة فخيق السذخوع -         

 .وضع الججوؿ الدمشي لمسذخوع وتحجيج كل مخاحمو -         

 .تعييؽ السياـ لأعزاء فخيق السذخوع -         
 .للإدارة العمياتقجيؼ التقاريخ السحجثة بانتغاـ  -         

 

 

 ما ىؾ تعخيف تعييؽ السؾارد في السذخوع؟ -1

 .عسمية تحجيج وتشغيؼ جسيع السؾارد اللازمة لإكساؿ السذخوع الإجابة:     
 

 ما ىؾ تعخيف إدارة التكاليف في السذخوع؟ -2

 .عسمية تقجيخ التكاليف السختبظة بالسذخوع والتخظيط ليا والتحكؼ بياالإجابة:      

 

 ؟المشروعلواجبات الرئٌسٌة لمدٌر ما هً ا  الرابعالسؤال  

 أجب عن الأسئلة التطبٌقٌة والمقالٌة التالٌة:  الخامسالسؤال  

 الثانًالسؤال  

 الثالثالسؤال  

 

 الفرق بٌن الموارد القابلة للتخزٌن وغٌر القابلة للتخزٌن؟ما  

 ما هً عناصر تقدٌر تكلفة المشروع؟
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 لساذا يُعج تحجيج الأولؾيات ميساً في السذخوع؟ -3

 .تخظيط وتعييؽ السؾارد بذكل فعّاؿلإمكانية  الإجابة:     
 

 كيف يتؼ حداب الدمؽ في السذخوع؟ -4
 كل ميسة  السياـ السظمؾبة للانتقاؿ مؽ بجاية السذخوع إلى نيايتو ثؼ يُحجّد الدمؽ اللازـ لإنجاز مؽ خلاؿ تجويؽ جسيعيتؼ ذلػ  الإجابة:     

 .وأولؾيات كل واحجة مشيا              
 

 لساذا تُعج إدارة التكاليف وتعييؽ السؾارد مكؾنيؽ أساسييؽ لتخظيط السذخوع؟ -5
  لأف إدارة التكاليف تتزسؽ تقجيخ التكاليف السختبظة بالسذخوع والتحكؼ فييا بيشسا تعييؽ السؾارد يتزسؽ تحجيج السؾارد السظمؾبة  الإجابة:     

 .وتخريريا لإكساؿ السذخوع              
 

 ما ىي أىؼ معاييخ اختيار فخيق العسل؟ -6
 .التخرص والخبخات الدابقة - الإجابة:     

 .ميارات أعزاء الفخيق -              

 .الدسات الذخرية لأعزاء الفخيق -              
 

 ما ىي مفاتيح الإدارة الشاجحة لمسذخوع؟ -7
 .ججولة السؾارد - الإجابة:     

 .تؾفيخ السؾارد -              

 .الاستخجاـ الأمثل لمسؾارد -              
 

 ؟لإدارة التكاليف في السذخوعذكخ السكؾنات الخئيدية أ -8
 .إنذاء ميدانية - الإجابة:     

 .مخاقبة الشفقات -              

 .إجخاء التعجيلات حدب الحاجة لزساف اكتساؿ السذخوع ضسؽ السيدانية السحجدة -              
 

 ؟ما ىي مكؾنات خظة القبؾؿ -9
 .معاييخ قبؾؿ السذخوع ومتدمساتو - الإجابة:     

 .الأدوات والسقاييذ السدتخجمة لتحجيج جؾدة الستدمسات -              
 .السدتخجمة لزساف جؾدة الستدمسات الاستخاتيجيات -              
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 ما ىؾ الفخؽ بيؽ مخحمة السخاقبة والتحكؼ ومخحمة الإنياء في دورة حياة السذخوع؟ -11
 .قجـ والأداء مقارنة بخظة السذخوعيُتابع فييا مجيخ السذخوع التمخحمة السخاقبة والتحكؼ:  - الإجابة:      

 .يتؼ فييا الانتياء مؽ السذخوع وتدميسو إلى العسيل أو صاحب السرمحةمخحمة الإنياء:  -               
 

 ما ىي العسميات الخئيدية الثلاث التي تتكؾف مشيا الخظة السالية لمسذخوع؟ -11
 .التكمفة التقجيخية لمسذخوعحداب  - الإجابة:      

 .وضع ميدانية السذخوع -               
 .التحكؼ في نفقات السذخوع -               

 

 ما ىي فؾائج التخظيط الفعاؿ لمسذخوع؟ -12
 .يزسؽ اكتساؿ السذخوع في الؾقت السحجد وفي حجود السيدانية وبسا يخضي أصحاب السرمحة - الإجابة:      

 .يداعج عمى تقميل السخاطخ وضساف تحقيق أىجاؼ السذخوع -               
 

 ؟اشخح كيف يداعج مثمث إدارة السذخوع في تحقيق الجؾدة -13
 يداعج مثمث إدارة السذخوع في تحقيق الجؾدة مؽ خلاؿ: الإجابة:      

 .الحفاظ عمى التؾزاف بيؽ عشاصخ إدارة السذخوع -               
 .مخاقبة التغييخات التي تظخأ عمى عشاصخ إدارة السذخوع أثشاء سيخ العسل في السذخوع -               
 .معخفة تأثيخ زيادة أو نقراف كل محجد عمى بكية عشاصخ إدارة السذخوع وتأثيخه الشيائي عمى الجؾدة -               

 

 ؟السذخوعما ىي الفؾائج الخسدة الخئيدية لتخظيط  -14
 .تحديؽ الشتائج - الإجابة:      

 .انخفاض التكاليف -               
 .زيادة الكفاءة -               
 .تعديد مذاركة أصحاب السرمحة -               
 .تحديؽ إدارة السخاطخ -               

 

 ما ىي السذكلات التي تؾاجو عسمية تقجيخ التكمفة؟ -15
 .الإدارة وأصحاب السرمحة لتقميل التكمفةضغؾط  - الإجابة:      

 .قمة الخبخة لجى الأشخاص القائسيؽ عمى تقجيخ التكمفة -               

 .انحياز العشرخ البذخي إلى تقميل التكمفة -               

 .الاستعجاؿ في تقجيخ التكمفة -               
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 ارد؟ما ىي العشاصخ الأربعة التي تزسيا خظة السؾ  -16

 .احتياجات السذخوع مؽ السؾارد - الإجابة:      

 .الكسيات والأعجاد السظمؾبة لسؾارد السذخوع -               
 .طخؽ تؾفيخ السؾارد وإعادة تؾفيخىا عشج نفادىا -               

 .طخؽ متابعة استيلاؾ مؾارد السذخوع والاستخجاـ الخشيج ليا -               
 

 السخاحل الخسذ لجورة حياة خظة السذخوع؟ما ىي  -17
 .مخحمة البجء - الإجابة:      

 .مخحمة التخظيط -               

 .مخحمة التشفيح -               

 .مخحمة السخاقبة والتحكؼ -               
 .مخحمة الإنياء -               

 

 ؟ما ىي خظة السذخوع -18
 .رسسية يتؼ إعجادىا لمسداعجة في مخاقبة وتشفيح السذخوعىي وثيقة  الإجابة:      

 

 كيف يكؾف العسل الجساعي مفيجًا في تعييؽ مؾارد السذخوع؟ -19
 .يعدز الإبجاع والتعمؼ - الإجابة:      

 .يسدج نقاط القؾة لجى أعزاء الفخيق مسا يُؾجِج نؾعًا مؽ التكاممية -               

 .بشاء الثقةيعدز  -               

 .يعمؼ ميارات حل الشداع -               
 .يعدز الذعؾر بالانتساء -               

 

 

 

 .تداعج عمى وضع ميدانيات واقعية لمسذخوع - الإجابة:
 .بذكل أفزلتدسح بتتبع ومخاقبة نفقات السذخوع  -         
 .تسكّؽ مؽ التحكؼ الفعاؿ في التكمفة وتجابيخ خفض التكاليف -         
 .تداعج في تحجيج أولؾيات أنذظة السذخوع بشاءً عمى فعالية التكمفة -         
 .تسكّؽ مؽ اتخاذ قخارات أفزل مؽ خلاؿ تؾفيخ بيانات تكمفة دقيقة -         

 

 ما هً مٌزات إدارة التكالٌف فً المشروع؟  السؤال السادس 
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 .خظة السؾارد - الإجابة:
 .الخظة السالية -         
 .خظة القبؾؿ -         
 .خظة التؾاصل -         
 .خظة السذتخيات -         
 .خظة السخاطخ -         

 
 

 

 تحجيج نظاؽ السذخوع. - الإجابة:
 تظؾيخ خظة السذخوع. -         
 تحجيج مخاطخ السذخوع. -         
 تحجيج أدوار ومدؤوليات السذخوع. -         
 تحجيج معالؼ السذخوع. -         
 مخاقبة السذخوع والتحكؼ فيو. -         

 
 

 

1- ( ).إدارة التكاليف تخكد بذكل حرخي عمى تقجيخ التكاليف الأولية لمسذخوع 

2- ( ).غياب إدارة التكاليف الفعالة قج يؤدي إلى تجاوز السيدانية السخررة وخدائخ مالية لمذخكة 

3- ( ) الأدوات والبخمجيات تجخل ضسؽ عشرخ "السؾارد البذخية" في تقجيخ تكمفة السذخوع.تكمفة 

4- ( ).قمة الخبخة لجى الأشخاص القائسيؽ عمى تقجيخ التكمفة لا تعتبخ مذكمة رئيدية في عسمية تقجيخ التكمفة 

5- ( ).السؾارد البذخية تُعج مؽ أىؼ الإدارات في مؤسدات وشخكات الأعساؿ 

6- ( ).تعييؽ السؾارد يزسؽ دائسًا تجشب أي قيؾد في السؾارد أو اختشاقات مدتقبمية 

7- ( ).السؾارد القابمة لمتخديؽ ىي مؾارد غيخ ممسؾسة ويرعب تقجيخ قيستيا السالية 

8- ( ).لعسل جساعي ناجح، يجب أف يتؼ حل الخلافات والشداعات بيؽ الأعزاء بذكل سخيع 

9- ( )بشاء الثقة بيؽ أعزاء الفخيق. يعدز العسل الجساعي 

 ( أمام العبارة الخاطئة:العبارة الصحٌحة وإشارة )( أمام ضع إشارة )  التاسعالسؤال  

 التً ٌحتاجها مدٌر المشروع بالإضافة إلى خطة نطاق المشروع؟ما هً الخطط   السابعالسؤال  

 عناصر تخطٌط المشروع؟ما هً   الثامنالسؤال  
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11- ( ).طخيقة السدار الحخج تُدتخجـ لتؾفيخ السؾارد في السذخوع 

11- ( ).الخبخات الدابقة لأعزاء الفخيق ليدت مؽ السعاييخ السيسة عشج اختيار فخيق العسل 

12- ( ) تخظيط السذخوع.تحجيج أىجاؼ السذخوع بؾضؾح ومخاقبة التقجـ يؤدياف إلى تحديؽ الشتائج في 

13- ( ).انخفاض التكاليف في تخظيط السذخوع يتحقق بذكل أساسي مؽ خلاؿ زيادة عجد السؾارد السذتخاة 

14- ( ).دورة حياة السذخوع تؾفخ إطارًا لإدارة السذخوع مؽ بجايتو إلى نيايتو 

15- ( ).مخحمة التشفيح ىي السخحمة التي يتؼ فييا تحجيج السذخوع وتخخيرو 

16- ( ).وعيفة مجيخ السذخوع الأساسية ىي التأكج مؽ أف السذخوع يسزي خلاؿ إطاره الدمشي وفي نظاؽ ميدانيتو مع تحقيق أىجافو 

17- ( ).مؽ واجبات مجيخ السذخوع أف يقؾـ بتعييؽ السياـ لأعزاء فخيق السذخوع 

18- ( )السا لجيو الخبخة الفشية.السجيخ الفعاؿ لمسذخوع لا يحتاج أف يستمػ ميارات الكيادة ط 

19- ( ).الخظة السالية تتكؾف مؽ عسميتيؽ رئيديتيؽ فقط: حداب التكمفة التقجيخية ووضع السيدانية 

21- ( ).الخظة التي تحجد السعاييخ لقبؾؿ السشتج الشيائي مؽ العسلاء ىي خظة السخاطخ 

21- ( )تفاصيل السذخوع.اليجؼ مؽ خظة التؾاصل ىؾ فقط إبلاغ الإدارة العميا ب 

22- ( ).إدارة التكاليف وتعييؽ السؾارد مكؾناف أساسياف لتخظيط السذخوع لأنيسا يحجداف احتياجات السذخوع السالية والسادية 

23- ( ).إدارة السذخوع ىي عسمية تتزسؽ مخاحل البجء والتخظيط والتشفيح والتحكؼ والإغلاؽ 

24- ( ) التكيف مع الستغيخات.لا تداعج إدارة السذخوعات في 

25- ( ).مؽ عشاصخ إدارة السذخوع الخئيدية: الشظاؽ، الدمؽ، والجؾدة 

26- ( ).يداعج مثمث إدارة السذخوع عمى تحقيق الجؾدة مؽ خلاؿ الحفاظ عمى التؾازف بيؽ عشاصخ إدارة السذخوع 

27- ( )أو التكمفة. أثخ زيادة نظاؽ العسل السظمؾب إنجازه لا يؤثخ عمى زمؽ الانتياء 

28- ( ).مؽ السيؼ تحجيج الأولؾيات في السذخوع لإمكانية تخظيط وتعييؽ السؾارد بذكل فعاؿ 

29- ( ).يتؼ حداب الدمؽ في السذخوع مؽ خلاؿ تجويؽ جسيع السياـ السظمؾبة وتحجيج الدمؽ اللازـ لكل ميسة 

31- ( )الإيجارات. التكاليف الستغيخة لمسذخوع تذسل رواتب العساؿ وتكاليف 

31- ( ).لا يُعج تخظيط السذخوع ميسًا ججًا في كل مخحمة مؽ مخاحل السذخوع 

32- ( ).يسكؽ لسجيخي السذخوعات تحؾيل الفكخة غيخ السمسؾسة إلى واقع مؽ خلاؿ التخظيط الجيج لمسذخوع 

33- ( )خوع.خظة السذخوع ىي وثيقة رسسية يتؼ إعجادىا لمسداعجة في مخاقبة وتشفيح السذ 

34- ( ).لا تعج خظة السذخوع السدتشج الأكثخ أىسية الحي يجب إنذاؤه عشج بجء أي مذخوع 
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35- ( ).يداعج التخظيط الفعاؿ لمسذخوع عمى تقميل السخاطخ وضساف تحقيق أىجاؼ السذخوع 

36- ( ) أثشاء إنذاء السذخوع.تحجيج أدوار ومدؤوليات السذخوع يتزسؽ تحجيج السخاطخ السحتسمة التي قج تحجث 

37- ( ).يتؼ مخاقبة السذخوع والتحكؼ فيو مؽ خلاؿ تتبع سيخ السذخوع وتحجيج السذكلات واتخاذ الإجخاءات الترحيحية 

38- ( ).إدارة التكاليف تخكد بذكل حرخي عمى تقجيخ التكاليف الأولية لمسذخوع 

39- ( )السيدانية السخررة وخدائخ مالية لمذخكة. غياب إدارة التكاليف الفعالة قج يؤدي إلى تجاوز 

41- ( ).تكمفة الأدوات والبخمجيات تجخل ضسؽ عشرخ "السؾارد البذخية" في تقجيخ تكمفة السذخوع 

41- ( ).قمة الخبخة لجى الأشخاص القائسيؽ عمى تقجيخ التكمفة لا تعتبخ مذكمة رئيدية في عسمية تقجيخ التكمفة 

42- ( )تُعج مؽ أىؼ الإدارات في مؤسدات وشخكات الأعساؿ. السؾارد البذخية 

43- ( ).تعييؽ السؾارد يزسؽ دائسًا تجشب أي قيؾد في السؾارد أو اختشاقات مدتقبمية 

44- ( ).السؾارد القابمة لمتخديؽ ىي مؾارد غيخ ممسؾسة ويرعب تقجيخ قيستيا السالية 

45- ( ) الفخيق.يعدز العسل الجساعي بشاء الثقة بيؽ أعزاء 

46- ( ).لعسل جساعي ناجح، يجب أف يتؼ حل الخلافات والشداعات بيؽ الأعزاء بذكل سخيع 

47- ( ).طخيقة السدار الحخج تُدتخجـ لتؾفيخ السؾارد في السذخوع 

48- ( ).الخبخات الدابقة لأعزاء الفخيق ليدت مؽ السعاييخ السيسة عشج اختيار فخيق العسل 
 

 

 

 .خجمةأو  مشتجالسذخوع ىؾ سمدمة مؽ الأنذظة أو السياـ الؾاجب إنجازىا خلاؿ   اطار زمشي محجد وضسؽ ميدانية محجدة لمتؾصل إلى  -1

 .زمؽ محجدمخاحل البجء والتخظيط والتشفيح والتحكؼ والاغلاؽ وذلػ لتحقيق أىجاؼ محجدة في  إدارة السذخوعتتزسؽ عسمية  -2

 .التخكيد عمى الأولؾياتمؽ خلاؿ  رة السذخوعات تؾفيخ الؾقت والجيجمؽ الفؾائج التي يسكؽ تحكيقيا مؽ إدا -3
 مؽ الأمثمة عمى أدوات مداعجة تؾفخىا إدارة السذخوعات. جانت بخوجكتيعتبخ تظبيق  -4

 .التكمفةو  الدمؽو  الشظاؽعشاصخ إدارة السذخوع الأساسية ىي  -5

 مجيخي السذخوعات عمى تحقيق الجؾدة. مثمث إدارة السذخوعيداعج نسؾذج  -6

 أو في التكمفة السظمؾبة أو كمييسا. زمؽ الانتياءعشج زيادة نظاؽ العسل السظمؾب إنجازه خلاؿ السذخوع، سيؤثخ ذلػ بالديادة حتسًا إما في  -7

 .السؾاد الخاـو الأدوات والأجيدة السدتخجمة و  السؾارد البذخية السظمؾبةتعتسج التكمفة السالية لمسذخوع عمى عجة متغيخات، مثل  -8

 .الستغيخة التكاليفو  التكاليف الثابتةقدؼ التكاليف السالية لمسذخوع إلى قدسيؽ ىسا تش -9
 

 املأ الفراغات بالكلمة أو العبارة المناسبة:  العاشرالسؤال  



  www.bassmaah.com/exams Jordan 00962787167737 ــ 

 

 

 الفصل الدراسً    
2022/2023 

 الدرس الأول

 

 الوحدة الأولى

 

 الصف

 

 المادة

 

 الفصل الدراسً
 الأول

 2025/2026 

 الدرس الأول
تخطٌط ساسٌات أ

 المشروع
 

 الوحدة الأولى
تخطٌط 

 المشروعات
 

 

 الثانويالتعلٌم 

 المساراتنظام 

 الثالثةالسنة 

 المادة
التقنٌة 
  الرقمٌة

 

 

 
 

 
 مؾارد معيشة.ي إطار زمشي محجد بسخاحل محجدة و بأنو كيفية إتساـ مذخوع ف تخظيط السذخوعيُعخّؼ  -11

 .صحاب السعشييؽأو الشتائج السخجؾة و يتؼ تحجيج نظاؽ السذخوع في تخظيط السذخوع مؽ خلاؿ تحجيج أىجاؼ السذخوع  -11

 في تخظيط السذخوع عؽ طخيق تحجيج نقاط معيشة في السذخوع يسكؽ مؽ خلاليا قياس التقجـ الحي تؼ إنجازه  معالؼ السذخوعيتؼ تحجيج  -12

 وتقييسو.      

 التقجـ.خاقبة وإنذاء خظة مفرمة لمسذخوع وم تحجيج أىجاؼ السذخوع بؾضؾحيتؼ تحديؽ الشتائج في تخظيط السذخوع مؽ خلاؿ  -13

 .السجالات القابمة لمتحديؽتحجيج الإجخاءات و يج الأدوار والسدؤوليات بؾضؾح، و تتؼ زيادة الكفاءة في تخظيط السذخوع مؽ خلاؿ تحج -14

 الحياة الكاممة  لإدارة، وتؾفخ إطارًا مجيخي السذخوعات عمى التأكج مؽ اكتساؿ السذخوعات في الؾقت السحجد دورة حياة السذخوعتداعج  -15

 لمسذخوع.      

 ، يتابع مجيخ السذخوع التقجـ و الاداء مقارنة بخظة السذخوع.السخاقبة والتحكؼفي مخحمة  -16

 .مجيخ السذخوعتقع مدؤولية تحجيج دور كل عزؾ بفخيق العسل والتأكج مؽ عسميؼ معًا كفخيق واحج عمى عاتق  -17

 عشج نفادىا. خؽ تؾفيخ السؾارد واعادة تؾفيخىامؽ السؾارد، والكسيات والأعجاد السظمؾبة، وط احتياجات السذخوعخظة السؾارد تتزسؽ  -18

 ىي خظة تبيّؽ تكمفة السذخوع والخظؾات التي يجب اتباعيا لمحرؾؿ عمى السشتج الشيائي دوف تجاوز السيدانية السحجدة  الخظة السالية -19

 لو.      

حداب  لبذخية وغيخ القابمة لمتخديؽ ىيالعسمية التي يتؼ فييا حرخ احتياجات السذخوع مؽ السؾارد وحداب تكاليفيا مؽ السؾارد ا -21

 .التكمفة التقجيخية لمسذخوع

 إلى تحجيج السعاييخ التي يجب أف تدتؾفييا مؾارد السذخوع أو عسمياتو أو السشتج الشيائي ليكؾف مقبؾلًا مؽ العسلاء. القبؾؿ تيجؼ خظة -21

 عمى شخاء السشتجات والخجمات مؽ السؾرديؽ الخارجييؽ.السذتخيات تداعج خظة  -22

 يسا يتزسشاف تقجيخ التكاليف السختبظة بالسذخوع وتحجيج السؾارد مكؾنيؽ أساسييؽ لتخظيط السذخوع لأنتعييؽ السؾارد و  إدارة التكاليفتُعج  -23

 السظمؾبة.      

 .السخاطخ التي قج تؤثخ سمبًا عمى استكساؿ السذخوعتؾقف بظارية الخوبؾت عؽ العسل أثشاء مدابقة الخوبؾت ىؾ مثاؿ عمى  -24

 .تسشع تجاوز حجود السيدانيةو اتخاذ القخار ي بؾجؾد إدارة التكاليف، يسكشػ إصجار تقاريخ مالية دقيقة وتداعج ف -25

 .السقاوليؽ التابعيؽ لجيات خارجيةأو الستعاقجوف عشرخ "السؾردوف" في تقجيخ تكمفة السذخوع يذسل  -26

 .السؾارد السالية والسؾارد الأخخى اللازمة لإكساؿ السذخوعتقجيخ التكمفة في إدارة السذخوع ىؾ عسمية التشبؤ بػ  -27
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 .انحياز العشرخ البذخي إلى تقميل التكمفةمؽ السذكلات التي تؾاجو عسمية تقجيخ التكمفة  -28

 .تخريريا وإدارتيامؽ الأمثمة عمى تعييؽ السؾارد: السؾارد البذخية والسعجات والسؾاد والسخافق وتحجيج كيفية  -29

 مقجمًا. قاتيداعج عمى تحجيج قيؾد السؾارد السحتسمة أو الاختشاالسؾارد تعييؽ  -31

 .قابمة لمتخديؽالسؾارد السمسؾسة التي يسكؽ تخديشيا أو تحؾيميا إلى سيؾلة عشج الحاجة تُدسى مؾارد  -31

 .تؾليج الأفكار والسقتخحاتتعبيخ عؽ الخأي والشقج البشّاء و مؽ الشقاط الؾاجب مخاعاتيا لعسل جساعي ناجح: تؾفيخ بيئة عسل تدسح بال -32

 .السدار الحخجيتؼ احتداب أولؾيات السؾارد السحجودة السسشؾحة لكل ميسة مؽ مياـ السذخوع باستخجاـ طخيقة  -33

 

 


