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  أملأ الفخاغ بسا ىؾ مشاسب في ما يأتي: :ولال الدؤال 
 بأنيا ابتكار فكخة ججيجة، ثؼ تحؾيميا إلى مذخوع ذي قيسة اقترادية واجتساعية. ريادة العسالتُعخَّف  -1
 .الكيادة، و حل السذكلات، السبادرةمؽ أبخز ميارات ريادة العسال: الإبجاع،  -2
 .وعيفة تقميجيةمؽ دون انتغار وبشاء مدتقبمو  ،الحات العسال الفخد عمى الاعتساد عمىتداعج ريادة  -3
 .داخل السجتسعالبظالة  معجلاتلسذخوعات الخيادية في خفض تُديؼ ا -4
 لاقتراد الجول. ىي العسؾد الفقخي  يخة والستؾسظةالرغتُعج السذخوعات  -5
 ، وىؾ أن يبجأ بسذخوع ججيج بجافع ذاتي دون انتغار تؾجيو مؽ أحج.روح السبادرة: رائج العسال الشاجحمؽ صفات  -6
 .الإبجاع والابتكارالقجرة عمى البحث عؽ حمؾل غيخ تقميجية لمسذكلات تدسى ميارة  -7
 ويتحسل نتائج قخاراتو لتحقيق أىجافو. لا يخذى الفذل )أو السخاطخة( جحرائج العسال الشا -8
 .السخونة والتكيفتدسى القجرة عمى تعجيل الخظط لتشاسب الحؾال الستغيخة بسيارة  -9
 .تؾليج الفكخةأول مخحمة مؽ مخاحل إنذاء السذخوع الخيادي ىي  -11
 .دراسة الججوى البحث عؽ إجابات لججوى السذخوع قبل التشفيح تدسى  السخحمة التي يتؼ فييا -11
 تحجيج ما سيقجمو السذخوع وكيفية الؾصؾل لمدبائؽ وتكمفة التشفيح. خظة العسلتتزسؽ  -12
 .حاضشة العسالأو  البشػمؽ جيات التسؾيل التي يسكؽ لراحب السذخوع المجؾء إلييا: السخة، الصجقاء، أو  -13
 القجرة عمى تؾجيو فخيق العسل وتحفيده نحؾ ىجف مذتخك. الكيادةتعشي ميارة  -14
 وسيمة عسمية ميسة تديج مؽ فخص نجاح السبادرة الخيادية في العرخ الحالي. استخجام التكشؾلؾجيايُعج  -15
 
 ( الدؤال الثاني: أضع إشارة) ( بجانب العبارة الرحيحة، وإشارة:بجانب العبارة غيخ الرحيحة في ما يأتي ) 
1- () .تتظمب ريادة العسال فخيق عسل مغامخ يدتظيع استذخاف الفخص 
2- () .تقترخ أىسية ريادة العسال عمى تحديؽ دخل الفخد فقط 
3- () لسذخوعات الخيادية عمى نذخ ثقافة الإبجاع والابتكار بيؽ أفخاد السجتسع.تعسل ا 
4- () .رائج العسال الشاجح ىؾ شخص يفزل دائساً العسل بسفخده ولا يثق بفخيق العسل 
5- () .ميارة "تحسل السخاطخ" تعشي أن يغامخ رائج العسال بكل شيء دون دراسة 
6- ()  ع.السثابخة تعشي الاستدلام عشج أول إخفاق يؾاجو السذخو 
7- () .تُعج ميارة اتخاذ القخار مؽ السيارات الثانؾية التي لا يحتاجيا رائج العسال 
8- () حغة مذكمة ما والبحث عؽ حل ليا.لاميج الفكخة الخيادية قج يأتي مؽ تؾل 
9- () .دراسة الججوى تُجخى بعج الانتياء مؽ تشفيح السذخوع بالكامل 
11- () ة نجاح السذخوع الخيادي.خظة العسل الؾاضحة تديج مؽ احتسالي 
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11- () .لا يسكؽ اعتبار التكشؾلؾجيا ركيدة أساسية في نجاح السذخوعات الحجيثة 
12- () .مؽ أىجاف ريادة العسال لمسجتسع معالجة السذكلات البيئية والرحية 
13- () .رائج العسال يجب أن يتستع بسخونة كافية لتغييخ خظظو إذا لدم المخ 
14- () .تحخص الجول عمى الاىتسام بخواد العسال لنيؼ يداىسؾن في جحب الاستثسارات 
15- () .الكيادة تعشي فقط إعظاء الوامخ دون الاىتسام بتحفيد الآخخيؽ 
 
  بكلّ مسّا يأتي:أوضح السقرؾد : الثالثالدؤال 
 :ريادة العسال -1
 ىي ابتكار فكخة ججيجة، ثؼ تحؾيل ىحه الفكخة إلى مذخوع ذي قيسة اقترادية وأخخى اجتساعية. :الحل 
 :الاترال -2
 ىؾ نقل رسالة واضحة مخترخة دقيقة إلى طخف آخخ باستخجام كمسات مشظؾقة، أو كمسات مكتؾبة، أو وسائط  :الحل  
 رقسية.           
 :الفكخة الخيادية -3
 عية، أو طخيقة ججيجة لتقجيؼ مشتج ما أو خجمة معيشة؛ ما يُفزي إلى تحقيق فائجة ىي حل إبجاعي لسذكمة واق :الحل  

 .للأفخاد والسجتسع           
 
  د الذخوط أو الزؾابط الساسية التي تتظمبيا ريادة العسال.عجّ  :الخابعالدؤال 
 السيارات الستعجدة )مثل الإبجاع، والسبادرة، وحل السذكلات، والكيادة(. -1 :الحل 

 فخيق العسل السسيد السبجع السغامخ. -2           
 
  داً مؽ الرفات السذتخكة لخواد العسال الشاجحيؽ.اذكخ خس :الخامذالدؤال 
 روح السبادرة -1 :الحل 
 الإبجاع والابتكار -2           

 تحسل السخاطخ -3           
 السخونة والتكيف -4           
 السثابخة وعجم الاستدلام -5           

 
  اشخح أىسية ريادة العسال عمى مدتؾى الفخد، مع ذكخ نقظتيؽ.: الدادسالدؤال 
 الاعتساد عمى الحات: تسشح الفخد قجرة عمى بشاء مدتقبمو بيجه مؽ دون انتغار وعيفة تقميجية. - :الحل 

 تشسية السيارات الذخرية: تعسل عمى تظؾيخ ميارات الفخد مثل الكيادة، والتفكيخ الإبجاعي، وحل السذكلات،  -           
 وإدارة الؾقت.              
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  (.3، 2، 1العسال السشاسبة لو )صل كل مدتؾى )أ، ب، ج( بأىسية ريادة : الدابعالدؤال 

 عمى مدتؾى الفخد -أ
 عمى مدتؾى السجتسع -ب
 عمى مدتؾى الاقتراد -ج
 إيجاد فخص عسل ججيجة وخفض معجلات البظالة -1
 تحخيػ عجمة الاقتراد السحمي وزيادة الإنتاج والتشافدية -2
 تحقيق الظسؾحات الذخرية وتحديؽ مدتؾى الجخل -3
 :2 ←ج  ،1 ←ب  ،3 ←أ  الحل 
 
  كخة العادية والفكخة الخيادية مؽ حيث عشرخ الابتكار والقابمية لمتشفيح.قارن بيؽ الف: الثامؽالدؤال 
 :الفكخة العادية: قج لا تكؾن مبتكخة بالزخورة، وقج لا تكؾن قابمة لمتحؾيل إلى مذخوع عسمي. الحل 

 (.الفكخة الخيادية: تتسيد بالابتكار )تقجيؼ شيء مختمف(، وتكؾن قابمة لمتشفيح )يسكؽ تحؾيميا إلى مذخوع أو مشتج           
 
  عجد السخاحل الخئيدية الدبع التي يسخ بيا أي مذخوع ريادي.: التاسعالدؤال 
 :البحث عؽ جية التسؾيل -4 ،إعجاد خظة العسل -3 ،دراسة الججوى  -2 ،تؾليج الفكخة -1 الحل 

 الستابعة والتقييؼ -7 ،التدؾيق -6 ،تشفيح السذخوع -5           
 
  اذكخ ثلاثة مؽ عشاصخ عسمية الاترال الخئيدية. :العاشخالدؤال 
 الؾسيمة )قشاة الاترال( -3 ،الخسالة -2 ،السخسل -1 :الحل 
 
  ط" كإحجى ميارات التؾاصل الخئيدية.اشخح ميارة "الاستساع الشذ :الحادي عذخالدؤال 
 الاستساع الشذط يكؾن بالشغخ إلى الستحجث، وتمخيص ما قالو )مثل: "...، إذن تقرج ..."(، وطخح سؤال واضح. :الحل 
 
  (.3، 2، 1صل كل صفة مؽ صفات الخواد )أ، ب، ج( بذخحيا السشاسب ) :ني عذخاالثالدؤال 

 السخونة والتكيف -أ
 السثابخة وعجم الاستدلام -ب
 استذخاف السدتقبل -ج
 يؾاجو الرعؾبات بإصخار وعديسة، ويدتسخ في العسل بالخغؼ مؽ الإخفاقات -1
 يسمػ رؤية واضحة لسا يخغب في تحكيقو عمى السجى البعيج -2
 يدتظيع تعجيل خظظو تبعاً لمتحجيات والحؾال الستغيخة -3
 2 ←ج ، 1 ←ب ، 3 ←أ : الحل 
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  لخيادي مؽ حيث اليجف والشذاط.قارن بيؽ مخحمتي "التدؾيق" و"الستابعة والتقييؼ" في السذخوع ا: الثالث عذخالدؤال 
 مخحمة التدؾيق: -1: الحل 

 اليجف: التخويج لمسذخوع وجحب الدبائؽ. -             
 الشذاط: الإعلان في وسائل التؾاصل الاجتساعي والشذخات الجعائية. -             
 مخحمة الستابعة والتقييؼ: -2           

 اليجف: مخاقبة سيخ العسل والتحقق مؽ الخضا وتحديؽ السذخوع. -             
 رضا الدبائؽ، وتعجيل الشيج لتحديشو.الشذاط: متابعة سيخ العسل، والتحقق مؽ  -             

 
  اذكخ ثلاثة أسئمة رئيدية يجب الإجابة عمييا في مخحمة "دراسة الججوى".: الخابع عذخالدؤال 
 ىل يؾجج أشخاص يخغبؾن في شخاء مشتج السذخوع؟ -1 :الحل 

 كؼ ديشاراً يتظمب تشفيح السذخوع السقتخح؟ -2           
 ىل سيحقق ىحا السذخوع ربحاً؟ -3           
 
  خالخامذ عذالدؤال: ( "اشخح السقرؾد بسفيؾم "الكيادةLeadershipفي سي ).اق ريادة العسال 
 ىي القجرة عمى تؾجيو الفخيق نحؾ ىجف مذتخك عؽ طخيق الخؤية، وتشغيؼ العسل، واتخاذ القخار، وتحفيد العزاء.: الحل 

 


